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RESOLUCAO N 317, DE 20 DE OUTUBRO DE 2023.

Institui as Diretrizes para Aprimoramento de Plano de
Centros de Custos no dmbito do Sistema CFQ/CRQs.

O CONSELHO FEDERAL DE QUIMICA (CFQ), no uso das atribui¢cdes que Ihe conferem os artigos
89, alinea f da Lei n2 2.800, de 18 de junho de 1956;

Considerando os arts. 85 e 99, da Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964, que estatui Normas
Gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e balanc¢os da Unido, dos Estados,
dos Municipios e do Distrito Federal;

Considerando o art. 137, do Decreto n° 93.872, de 23 de dezembro de 1986, de 23 de dezembro
de 1986, que dispde sobre a unificagao dos recursos de caixa do Tesouro Nacional, atualiza e consolida a
legislagao pertinente;

Considerando o art. 50, §3°, da Lei Complementar n° 101, de 4 de maio de 2000, que estabelece
normas de finangas publicas voltadas para a responsabilidade na gestao fiscal;

Considerando a Norma Brasileira de Contabilidade, NBC T 16.11, de 25 de novembro de 2011,
gue estabelece a conceituacao, o objeto, os objetivos e as regras basicas para mensuracdo e evidenciacao
dos custos no setor publico;

Considerando a Norma Brasileira de Contabilidade, NBC TSP 34, de 18 de novembro de 2021, que
estabelece as diretrizes e padrdes a serem observados na implementag¢ao do sistema de custos no setor
publico — valida a partir de 12 de janeiro de 2024;

Considerando o item 9.1.4, do Acdrddo TCU n° 2402/2022 - TCU - Plenério, de 26 de outubro de
2022, que demanda o aprimoramento de sistemas de custos;

Resolve:

Art. 1° Instituir as Diretrizes para o Aprimoramento de Plano de Centros de Custos no ambito do
Sistema CFQ/CRQs, nos termos desta Resolucdo.
CAPITULO |
DO OBIJETIVO
Art. 29 As Diretrizes para Aprimoramento de Plano de Centros de Custos tem por objetivo

orientar os integrantes do Sistema CFQ/CRQs no processo de melhoria continua da gestdo de custos, com
énfase na disponibilizacdo de informacGes para a tomada de decisdo

Art. 32 O propdsito do Plano de Centros de Custos é fornecer estrutura organizada, sistematica e
inter-relacionada com a Cadeia de Valor para a gestao de custos das atividades finalisticas e de suporte.
CAPITULOII
DAS DEFINICOES
Art. 42 Os termos abaixo sdo utilizados nesta norma com os seguintes significados:
| - Apropriacdo do custo é o reconhecimento do gasto de determinado objeto de custo
previamente definido;

Il - Centro de custo é a unidade minima de acumulacdo de custos onde sdo identificados o
consumo efetivo do recurso e o beneficidrio imediato do gasto, conforme estruturado na definicdo do
gue se deseja mensurar e avaliar (objeto de custo);

lll - Centro de responsabilidade é a unidade, projeto ou atividade, definida no modelo de
gerenciamento de custos, que é responsavel por conduzir atividades e disponibilizar bens ou servicos,
cujos recursos e resultados podem ser distinguiveis de outros centros e seus gestores devem prestar
contas a alta administracdo da entidade;

IV - Custo é o consumo ou utilizacdo de recursos para a geracao de bens ou servicos;
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V - Custos de suporte sdo os custos relativos a atividades que ddo suporte a realizagdo das
atividades finalisticas;

VI - Custos finalisticos sdo os custos correspondentes a atividades finalisticas, diretamente
relacionadas ao cumprimento da missdo institucional, por caracterizar a atuacdo da entidade associada
ao valor publico, em atendimento as necessidades de interesse publico;

VIl - Desembolso é o pagamento resultante do gasto;

VIII - Direcionador de custo é o indicador que permite estabelecer a relacdo de causa e efeito
para alocagdo dos custos indiretos;

IX - Gasto é o dispéndio de um ativo ou criacdo de um passivo, estando ou ndo relacionado a
obtencdo de um bem ou servico;

X - Governanca publica é o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da sociedade;

Xl - Investimento corresponde a bens ou direitos reconhecidos no ativo em fungao dos beneficios
futuros esperados;

XIl - Objeto de custo é a unidade para a qual se deseja identificar, mensurar e avaliar os custos.
O conceito de objeto de custo é amplo, podendo ser considerado como tal qualquer item no qual os custos
conseguem ser identificados e que tem relevancia para a gestdo. A quantidade de objetos de custos
influencia o nivel de granularidade e de complexidade do modelo de gerenciamento de custos;

XIll - Perda é o consumo ou utilizacdo de recursos de forma anormal e imprevisivel, ndo
contribuindo para a geracdo de bens e servicos;

XIV - Recursos sao os insumos a disposicao da entidade, que, quando consumidos ou utilizados
para a obtencdo de bens e servicos, correspondem aos custos. A forma fisica ndo é uma condicdo
necessaria para um recurso, podendo ser considerado qualquer insumo disposto para o processo
produtivo. Por exemplo, forca de trabalho, servicos de terceiros, materiais diretos e de consumo,
equipamentos de informatica, recursos financeiros, que tém no orcamento publico sua principal fonte de
financiamento;

XV - Sistema de custos compreende o modelo de gerenciamento de custos, o sistema de
informacao de custos e a definicdo de fungdes e responsabilidades organizacionais com o intuito de gerar
informacgdes de custos como instrumento de governanga publica;

XVI - Sistema de informacdo de custos é o conjunto de elementos estruturados que registra,
processa e evidencia os custos de bens e servicos e demais objetos de custos.
CAPITULO Il
DA CADEIA DE VALOR
Art. 52 A institucionalizacdo da Cadeia de Valor é o método que permite aos integrantes do

Sistema CFQ/CRQs demonstrar como as atividades finalisticas e de suporte estdo organizadas e de que
maneira contribuem para a geracdo de valor publico.

Art. 62 A Atividade Finalistica esta diretamente relacionada ao propdsito e a razdao de ser
daqueles que compdem o Sistema CFQ/CRQs, ao declarado na missdo institucional e aos objetivos
estratégicos estabelecidos no Mapa Estratégico.

Art. 72 A Atividade Finalistica € composta pelas seguintes tarefas:

| - Normatizagdo, que diz respeito ao estabelecimento de normas, regulamentos e diretrizes que
orientam o exercicio profissional;
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Il - Orientagdao, que indica o fornecimento de informag¢des sobre as melhores praticas,
esclarecimento de duvidas e promocado de educagao continuada;

Il - Julgamento, que retrata a aplicacdo justa e imparcial das normas éticas e legais estabelecidas
para a profissdo por meio da analise e tomada de decisdes relacionadas as denuncias e processos
administrativos/disciplinares, que sejam de sua competéncia;

IV - Registro, que corresponde a inscricao e manutengao dos registrados, que tem por objetivo
para regularizar e controlar o exercicio profissional; e

V - Fiscalizagdo, que representa o conjunto de ag¢des e tarefas realizadas com o objetivo de
garantir que as atividades da drea Quimica sejam exercidas de acordo com as normas éticas, técnicas e
legais estabelecidas na legislagdo vigente do Sistema CFQ/CRQs.

Art. 82 As tarefas relacionadas a Atividade Finalistica, considerando a divisdo de papéis e
responsabilidades, serdo realizadas pelos integrantes do Sistema CFQ/CRQs da seguinte forma:

| - Conselho Federal de Quimica: normatizac¢do, orientacdo e julgamento; e
Il - Conselhos Regionais de Quimica: orientacdo, julgamento, registro e fiscalizacao.

Art. 92 A Atividade de Suporte contempla as tarefas que apoiam, direta ou indiretamente, a
execuc¢ado da Atividade Finalistica.

Art. 10. A Atividade de Suporte é composta pelas seguintes tarefas:

| - Governanga, que representa essencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a
conducgdo de politicas publicas e a prestacao de servigos de interesse da sociedade;

Il - Gestdo, que espelha o funcionamento do dia a dia de programas e de organizacdes no
contexto de estratégias, politicas, processos e procedimentos que foram estabelecidos pelo érgao;
preocupa-se com a eficacia (cumprir as a¢Oes priorizadas) e a eficiéncia das acdes (realizar as a¢Ges da
melhor forma possivel, em termos de custo-beneficio); e

Il - Integridade, que se refere a adesdo de valores, principios e normas éticas comuns para
sustentar e priorizar o interesse publico sobre os interesses privados no setor publico.

Art. 11. A atividade de governanca relne as acdes relacionadas aos seguintes temas:
| - Estratégia;

Il - Lideranga;

Il - Transparéncia; e

IV - Prestacao de Contas.

Art. 12. A atividade de gestdao é composta por iniciativas voltadas para as seguintes areas:
| - Finangas;

Il - Administrativo;

Il - Tecnologia da Informacdao e Comunicagao;

IV - Relagdes Institucionais;

V - Gestdo de Pessoas; e

VI - Inovagao.

Art. 13. A atividade de integridade é composta por:

| - Controle Interno;

Il - Conformidade; e

I - Risco.
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Art. 14. O Valor Publico é a resultante dos produtos e resultados gerados, preservados ou
entregues pelas atividades desenvolvidas pela entidade que representem respostas efetivas e Uteis as
necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou
de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatdrios legitimos de bens e servigos publicos.

CAPITULO IV
DO CODIGO DOS CENTROS DE CUSTOS

Art. 15. O Cdédigo de Centro de Custos diz respeito ao nimero de identificacdo do objeto de custo,
gue é a unidade para a qual se deseja identificar, mensurar e avaliar os custos.

Art. 16. A estrutura do Cdodigo dos Centros de Custos no ambito do Sistema CFQ/CRQs é
composta por 9 (nove) digitos, decomposta da seguinte forma:

XX XX XX XXX
® o o i,

Detalhamento
da Operagdo

Operagdo

Tarefa

v

v

Tipo de Atividade

Art. 17. A especificacdo do Cédigo dos Centros de Custos ao nivel de atividade e tarefa esta
disposta no Anexo |, desta Resolucao.

Art. 18. Os cddigos relacionados a operacao e ao detalhamento da operagdao, em fungao da
realidade operacional distinta, ficardo a cargo de cada ente do Sistema CFQ/CRQs.
CAPITULO V
DA INTEGRACAO ENTRE PLANO CENTROS DE CUSTOS E CADEIA DE VALOR
Art. 19. A integracao entre o Plano de Centro de Custos e a Cadeia de Valor objetiva apurar a

aplicacdo de recursos nas atividades e tarefas e auxiliar no processo de otimiza¢ao de custos da cadeia de
valor por meio da transparéncia e da prestacdo de contas.

Art. 20. O inter-relacionamento macro entre o Plano de Centro de Custos e a Cadeia de Valor,
referenciada por Objeto de Custo, consta do Anexo Il desta Resolucdo.
CAPITULO VI
DA RESPONSABILIDADE PELO PLANO DE CENTROS DE CUSTOS
Art. 21. A andlise, a avaliacdo e a verificacao da pertinéncia e da atualidade do Plano de Centros
de Custos sdo de responsabilidade da area contabil da entidade.

Art. 22. A implementacdo do Plano de Centro de Custos, bem como as eventuais atualizacGes
deverdo ser realizadas por meio de normativo institucional e ser amplamente divulgado no ambito da
entidade.

CAPITULO VII
DISPOSICOES GERAIS

Art. 23. As duvidas sobre as Diretrizes para Aprimoramento de Plano de Centros de Custos
deverdo ser apresentadas a area contabil da entidade, cabendo ao gestor ou ao colaborador solicitar o
esclarecimento necessario.

Art. 24. As excegOes e casos omissos desta Diretriz devem ser submetidos a Alta Administragao
da entidade, para posterior deliberacao do Plenario do CFQ.
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Art. 25 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagao.

Ana Maria Biriba de Almeida
12 Secretaria

José de Ribamar Oliveira Filho
Presidente
ANEXO |

ESPECIFICAGAO DO CODIGO DOS CENTROS DE CUSTOS: ATIVIDADE E TAREFA

Tipo de Atividade Tarefa

01 - Plenario

02 - Comissdes

03 - Orientagdo

01 - Finalistica (*) 04 - Registro

05 - Fiscalizag2o

06 - Org3os de Apoio 3 Atividade Finalistica

01 - Presidéncia

02 - Comités

02 - Governanga 03 - Gahinete

04 - Diretoria

05 - Assessorias

01 - Superintendéncia / Geréncia Executiva

03 - Gestdo 02 - Geréncias

03 - Assessorias

01 - Quvidaoria

02 - Auditoria Interna

04 - Integridade
03 - Auditoria Externa

04 - Controladoria

01 - Projetos Atividade Finalistica

02 - Projetos Atividade de Governanga

05 - Projetos Estratégicos
03 - Projetos Atividade de Gestao

04 - Projetos Atividade de Integridade

(*) O detalhamento das tarefas deverd observar o disposto no Art. 82 desta Resolugdo Normativa.



mailto:cfq@cfq.org.br

SERVIGO PUBLICO FEDERAL
CONSELHO FEDERAL DE QUIMICA
SCS QD 09 - BL A - TORRE B — 92 ANDAR - ED. PARQUE CIDADE CORPORATE
70308-200 - BRASILIA/DF - (61) 2099-3300 - e-mail: cfq@cfq.org.br

ANEXO 1l
INTER-RELACIONAMENTO ENTRE PLANO DE CENTROS DE CUSTOS E CADEIA DE VALOR

Atividade

Tarefa

Objeto de Custo

Atividade
Finalistica

(*)

Mormatizagdo

Comissfes Tematicas Relacionadas ao tema
(Permanentes)

Comissdes Tematicas Relacionadas ao tema
(Temporarias)

Registro

Unidade organizacional de registro

Orientagdo

Eventos (palestras, semindrios, publicagfes, etc.)
Comissdes Tematicas Relacionadas ao tema
(Permanantes)

Comissdes Tematicas Relacionadas ao tema
(Temporarias)

Fiscalizagdo

Unidades organizacionais da fiscalizagdo
Comissdes Tematicas Relacionadas  ao
(Permanentes)

Comissdes Tematicas Relacionadas ao tema
(Temporarias)

tema

Julgamento

Reunides de Plenario {Ordindrias)
Reunides de Plenario (Extraordinarias)

Projetos da Atividade Finalistica

Projetos Estratégicos da Atividade Finalistica

Atividade de
Suporte
Governanca

Presidéncia

Governanga da Enfidade
Representagdes Institucionais

Comités

Comités Permanentes
Comités Temporarias

Gabinete

Unidade organizacional do Gabinete (Gabinate,
Protocolo, Secretaria, etc.)

Diretaria

Comités Permanentes
Comités Temporarias

Assessorias

Unidades organizacionais de Assessoria da
Governanga

Projetos da Atividade Governanga

Projetos Estratégicos da Atividade de Governanca

Superintendéncia / Geréncia
Executiva f Geréncia Geral /

Unidade organizacional com funcdo supervisionar e
orientar as atividades de gest3o e relacionar-se

Atividade de | Coordenac3o Geral diretamente com a Governanca da entidade
Suporte Geréndias / Coordenagdes Unidade organizacional com tungaogerenmal (ese
Gestdo for o caso as suas Coordenagdes)
Mssassorias Unidade organizacional que assessoram a gestao
Projetos da Atividade gestdo Projetos Estratégicos da Afividade de Gestao
Auditoria Interna Unidade organizacional com a fungdo de Auditoria
Interna
Atividade de | Auditoria Externa Empresa de Auditoria Independente
Suporte Controladaria Unidade org_a"nza{:mnal com a fungdo de
Integridade Controladoria

Ouvidoria

Unidade organizacional com a fungdo de Ouvidoria

Projetos da Atividade Integridade

Projetos Estratégicos da Atividade de Integridade

(*) O detalhamento devera observar o disposto no Art. 82 desta Resolugdo.
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